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€ spolupracovnice, mili spolupracovnici,

spolecnost Linde AG vydala eticky kodex pro zaméstnance platny v celém koncernu.
Zavazujeme se v ném k vysokym etickym standardim.

V rdmci nasi obchodni cinnosti se musime drzet mnoha rtznych zdkont a pravidel.
Jejich poruseni mGzZe zpUsobit skody nejen nasemu podniku. Svédomité jednani a vztahy
s nasimi obchodnimi partnery ma z tohoto divodu vysokou prioritu.

Nase svétové aktivity v oblasti zajistovani zbozi a sluzeb vyzaduji, abychom spliovali
komplexni poZadavky na nase obchodni jednani. Proto jsme eticky kodex pro zaméstnance
doplnili dalsimi, zde uvedenymi smérnicemi pro obchodovani, které plati stejnou mérou
pro véechny zaméstnance spolecnosti Linde AG, zvlasté je vsak musi dodr7ovat ti, kteff se
pfimo podileji na procesu zajistovani zbozi a sluzeb.

Spoléhame na podporu Vds vsech, 7e zajistite dodrZovani eticko-pravnich principl ve
smyslu nasi podnikové zodpovédnosti.

Wiesbaden, v dubnu 2006

49—‘

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
predseda predstavenstva
spolecnosti Linde AG



Vazené kolegyné a kolegove,

dodr7ovdni zékon( a predpisu, které prispivaji k tomu, aby byla v celém svété zajisténa
volnd a Cestnd soutéz, povazujeme za samoziejmost také pfi zajistovani zbozi a sluzeb.

Naroky, které klademe na nds a nasi cinnost a které jsou té7 vyjddieny v Etickém
kodexu spolecnosti Linde AG, v3ak mohou tyto minimalni poZadavky dalece presahovat.
7 tohoto dGvodu jsme spolecné sepsali firemni eticko-pravni zasady” platné v celém
koncernu, nikoliv abychom nahradili pravni pfedpisy, ale abychom navic poskytli konkrétni
orientaci pro nase chovani vici obchodnim partnerdm a formulovali podobné pozadavky
na chovani nasich obchodnich partnerd.

Pfi zajistovani zbozi a sluzeb plati pro nds stejné jako pro nase obchodni partnery,
7e podstatnd je ochrana Zivotniho prostiedi, bezpecnost vyrobki a socidIni zajmy.

Tento dokument povaZzujeme za soucast nepretrzitého procesu na téma Corporate
Responsibility, v rdmci kterého chceme co nejlépe napliiovat nasi tlohu ve spolecnosti
Linde AG a jejich dcefinych podnicich.

Tyto principy lze uvést do Zivota jen s Vasi uvédomeélou a aktivni spoluticasti pfi jejich
realizaci. Pritom je rozhodujici, aby tyto zésady byly dodrzovany nejen z nasf strany, ale
abyste o nich informovali i své obchodni partnery a presvédcili je o smyslu dodrzovani
téchto principt. V tom Vs budeme ze v3ech sil podporovat. Tésime se na Vase ohlasy,
které jsou pro nas velmi dilezité.
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Corporate Center, Linde Engineering,

General Manager Purchasing General Manager Procurement
Gerhard Gehweiler Christian Harm

Linde Gas, Material Handling,

General Manager Purchasing General Manager Purchasing



Firemni eticko-pravni zasady

Firemni eticko-pravni zdsady

1. Uvod

Firemni eticko-prdvni zasady plati dodatecné k obecnym pravnim predpisim
pro vsechny zaméstnance spolecnosti Linde AG a jejich dcefinych podnikd (dale
také ,my”) na celém svété .

Zvl3sté se obracime na ty, ktefi jsou v osobnim styku s dodavateli, prijemci
z7akdzek a ostatnimi obchodnimi partnery.

Témito zdsadami stanovuje spolecnost Linde AG principy pro obchodni jedndni

a pro zamezeni stietu zajmu (odstavec 2.0 ff.), které musi dodr7ovat kazdy zamést-
nanec. Dale od nds a nasich obchodnich partnert pozadujeme, aby na zakladé
aktualné platnych zékont a s ohledem na hospodaiské poméry vyrabéli maximélné
ekologicky a s nejvyssi mirou socialni zodpovédnosti (odstavec 3.0 ff.).

Nasim obchodnim partnerim doporucujeme, aby se rovnéz hldsili k uvedenym
principim a vyslovné upozoriujeme na to, Ze tyto zdsady mohou mit rovnéz vliv
na vybér a hodnoceni obchodniho partnera.

Firemni eticko-prdvni zasady jsou v souladu s politikou Corporate Responsibility
Policy (schvalenou v srpnu 2005) a kodexem Code of Conduct pro zaméstnance
(schvalenym v dubnu 2005).

TVzhledem k lepsf ctivosti upoustime od pouZzivani muzského i zenského rodu.
2 Tj. vsechny podniky, ve kterych md skupina Linde alespof 50procentni icast. Véem podnikim, na
kterych se skupina Linde podili méné nez 50 procenty, jsou tyto zdsady doporuceny jako smérnice.



2. 0bchodni jednani a zamezeni stietu z3jmu

Hldsime se k zdsaddm volné a Cestné soutéze. Proto odmitdme jakékoliv nelegdlni
obchodni praktiky v souvislosti se zajistovanim zbozi a sluzeb.

Takové praktiky dlouhodobé poskozuji nas podnik a zédsadné zpochybriuji
spolecenské hodnoty a normy vsude tam, kde spolecnost Linde AG pusobf bezpros-
tredné nebo skrze své dcefiné podniky.

Zaméstnanci spolecnosti Linde AG a jejich dcefinych podniky jsou proto povinni
uzplsobit vztahy se svymi obchodnimi partnery podle nésledujicich principG.

2.1 Vidy se musi dodrzovat prévni normy volné soutéze. 7 téchto dGivoda neni
dovoleno uzavirat protipravni kartelové dohody s konkurenty nebo jinymi podniky.

2.2 Zaméstnanci, ktefi od obchodnich partner vyZaduji, nechaji si slibit nebo
pfijmou osobni vyhody jako protisluzbu za upfednostnéni pfi zaddvani zakazky,
budou - bez ohledu na trestné pravni disledky - vedeni k disciplindrni a pracovné
pravni odpovédnosti.

2.3 Obchodni partnefi, ktefi se pokusi necestnym zpsobem ziskat zakdzku
poskytnutim osobnich vyhod zaméstnanci spolecnosti Linde nebo nasim zakazni-
kiim, budou - bez ohledu na trestné pravni dasledky - vylouceni z budoucich
zaddvani zakazek.

2.4 Stanoveni procest ndkupu se fidi podle aktudlné platnych smérnic nakupu
v podnikovych divizich, zvIdsté s ohledem na pravomoce jednotlivych Gcastnika
fizeni.

2.5 Vsechny piikazy k ndkupu musi podepsat alespon jeden dalsi pracovnik.
Ten je stejnou mérou zodpovédny za spravnost postupu a vsechny podklady

(tzv. princip ctyf oci). Podnikové jednotky mohou v urcitych pripadech na zakladé
mistnich potfeb stanovit vhodnd pravidla, kterd se od tohoto poZzadavku odlisuji.
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2.6 Spolecnost Linde ocekavd od svych smluvnich partner( splnéni pfislusnych
aktudlnich kvalitativnich poZadavkd stanovenych podnikovou divizi (napfiklad
smérnice ndkupu SHE divize Linde Gas).

2.7 Obchodni kontakty zasadné nelze vyuzivat pro soukromé obchody a ndkupy
zbozi nebo sluzeb.

2.8 Pracovnik spolecnosti Linde se nesmf podilet na rozhodovédni o zadani

zakdzky firmé,

- ve které sam pisobi,

- ve které ma on nebo clenové jeho rodiny financni podil (s vyjimkou
diverzifikovaného drzenf akcif),

- pokud je v piibuzenském vztahu s nékterym ¢clenem vedeni nebo s vlastnikem.

V z3sadé plati: Dodavatelé zbo7i nebo sluzeb nesmi byt zaroven pracovniky

spolecnosti Linde a naopak.

2.9  Prijimani dar( jakéhokoliv druhu, zvI&sté ve formé penéz, cennych papird,
vécného pInéni nebo sluzeb zasadné neni povoleno. Vyjimkou jsou pozornosti
malé hodnoty pfi dodrzeni proporcionality a typické reklamni zbozi s firemnim
potiskem. Za zadnych okolnosti nenf dovoleno pfijimat dary na soukromé adrese.
K nedovolenym vyhodam patfi také pozvani od dodavatel( a obchodnich

partnerl na akce, za které tito prebiraji nédklady na letenky, hotel nebo jiné ces-
tovni naklady. Pozvani na spolecenské uddlosti musi byt priméfend a méla by se
zakladat na principu reciprocity. Ucast na akci musi byt vidy ozndmena nadfizené-
mu a jim povolena.

V nékterych zemich mohou byt darky a pozvani zvykem a zdvorilosti. Také
zde je nutno dbédt, aby tim nevznikla zavazujici povinnost a aby byly dodrZzeny
pravni normy. O takovych darech je nutno informovat nadfizeného.



3. Socidlni otdzky, bezpecnost vyrobku
a ochrana zivotniho prostredi

Nase obchodni ¢innost obecné podléha prislusnym ndrodnim zakontm a predpistim
na ochranu Zivotniho prostredi, o bezpecnosti vyrobkl a o socidlnich zajmech.

Déle se fidime konvencemi Mezindrodni organizace prace (MOP) a také
,Zakladni listinou lidskych prav a svobod” organizace spojenych narod (OSN).
Takové mezindrodni predpisy maji charakter dmluy, které v globdInim rdmci
stanovuji celosvétové uzndvané minimalni pozadavky.

Dodrzovani zakont a predpist je pro nds samoziejmosti a stdle se snazime
odstrafovat nedostatky.

Toto mdme na zfeteli také pfi ndkupu zboZi a sluzeb a od obchodnich partnerd
ocekdvame, 7e se témito a dale uvedenymi zdsadami budou citit vazani stejnym
7plsobem.

3.1 Prislusna ndrodni legislativa, popfipadé uzndvané mezinarodni normy, jsou
standardem pro bezpecné a hygienické pracovni prostiedi. Prijiméme pfimérena
opatfeni, abychom zajistili bezpe¢nost a ochranu zdravi na pracovisti a snazime
se neustdle zlepsovat pracovni prostiedf a zdravotni prevenci. Tyto cile jsou také
zohlednény ve vnitropodnikovych smérnicich, které presahuji uvedené zakony

a normy.

3.2 Ve vsech pusobistich plati aktudIni zdkonné narodni a oborové specifické
predpisy tykajici se pracovni doby.

3.3 Mzda odpovidd alespofl aktudlnim ndrodnim predpisim. Odména musf byt
pravidelnd a v penézni formé.

3.4 Zaméstnanci jsou vybirdni, zaméstnavani, podporovani a odménovani na
7akladé své kvalifikace a svych schopnosti.

3.5 Rovnost pfileZitosti a stejné zachazeni plati pro viechny zaméstnance bez
ohledu na etnicky pGvod, barvu pleti, pohlavi, ndboZenstvi, statnf prislusnost,
sexudlni orientaci, socidlni piivod nebo politické postoje na zakladé svobodnych
a demokratickych princip a tolerance vGci jinak smyslejicim.



Firemni eticko-pravni zdsady

3.6 0dmitame jakékoliv praktiky, které omezuji prdvo zaméstnanct na svobod-
nou volbu pracovniho mista. Sem patfi vedle nucené prace otrockého typu mimo
jiné dluzni sluzebnictvi, psychické a fyzické donucovani, zadrZovani osobnich
dokumentd, sklddani kauci (vcetné zadrzovani zbyvajicich mezd) nebo nucené
nahrady ve formé hmotnych prostredku.

3.7 Rovnéz se musi dodr7ovat minimalni vék predepsany narodni legislativou

a mezindrodnimi dohodami a stavajici zékony na ochranu mladistvych zaméstnancu.
V zaddném pripadé nesmf byt pfijetim pracovni ¢innosti omezena povinnd skolni
dochazka.

3.8  Efektivni struktury komunikace a jedndni mezi zaméstnavatelem a zamést-
nanci zvysuji konkurenceschopnost. Funqujici zdvodni struktury dialogu jsou
zdkladem neustdlého procesu zdokonalovani a adaptace na stoupajici pozadavky
trhu.

3.9  Charakter nasich vyrobkl a vyrobkl odebiranych od nasich dodavateli
nesmi nepfiméfené ohrozovat bezpecnost nasich pracovnikd ani bezpecnost nasich
obchodnich partnerd nebo nezicastnénych tretich osob.

3.10 Cilem nasich vyrobkd je také umoznit nasim zékaznikim Setrné hospodafrit
se zdroji a minimalizovat negativni dopad na pfirodu a Zivotni prostfedi. Na tomto
cili se rozhodujici mérou podili nasi dodavatelé a objednatelé. Také vyroba produktl
mad probihat maximalné ekologicky.

V rdmci vsech obchodnich aktivit se musi dodrzovat aktudlné platné narodni
a mezindrodni pravni pfedpisy na ochranu Zivotniho prostiedi a pro setrné zachd-
zeni se zdroji.

Vitdme kazdou iniciativu, kterd md za cil - nad rémec existujicich pravnich
predpist - minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostredi.

3.11 Vzdéldni a know how jsou hlavnimi faktory Uspéchu jak ekonomické cinnosti,
tak i spolecenského vyvoje. Proto je mimoradné dllezitd stdld angazovanost ve
vzdéldvani a kvalifikaci zaméstnancu.

3.12 7 principu je nutno podporovat socidIni angazovanost zaméstnanct nad
rdmec zakona.



4. Realizace

4.1  Predlozené zésady budou ozndmeny vsem zaméstnancim spolecnosti
Linde AG a jejich dcefinych podnik.

4.2 7ainformovani nasich obchodnich partnerd o vyse uvedenych zdsadach
jsou zodpovedni prfslusni pracovnici. V této souvislosti ocekdvédme, 7e se nasi

obchodni partnefi budou témito zdsadami rovnéz fidit.

4.3 7arealizaci zdsad v ramci podniku obchodniho partnera je zodpovédny

on sam. Za téchto okolnosti je vyloucena odpovédnost spolecnosti Linde AG za
faktické jednani doty¢ného obchodniho partnera. Kromé toho v této souvislosti
nevznikd zadny pravni narok na podporu poskytnutou spolecnosti Linde AG nebo
jejich dcefinych podnika.

4.4 pokud zaméstnanci zjisti odchylky od vyse uvedenych zésad, mohou se
kdykoliv obrdtit na své nadfizené, prislusné persondlni oddéleni nebo na hlavni
vybor Corporate Compliance Committee spolecnosti Linde AG (compliance.committee
@linde.com). S kazdou informaci se bude zachdzet s nezbytnou diskrétnosti.

4.5 Kontrolu dodr7ovani vyse uvedenych zdsad s vyhradou dalsich predpist
bude provadét odbor vnitini kontroly.

5. Pozndmka zavérem

Zajisteni ekologickych a socidlnich standard( a boj proti necestnym konkurencnim
praktikdm v globalizovaném hospodafském prostoru chapeme jako dlouhodoby
proces uceni a vyvoje. Proveditelnost a efektivitu pfedlozenych principti budeme
soustavné kontrolovat a upravovat.

Wiesbaden, v dubnu 2006



Kontakt:

Linde AG

Corporate Compliance Committee
Abraham-Lincoln-Strasse 21
65189 Wiesbaden

Némecko

compliance.committee@linde.com
Phone +49 611 770-0

Fax +49 611 770-603
www.linde.com
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